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Programul Operaţional Competitivitate 2014–2020” 

– co-finanţat din Fondul European de Dezvoltare Regională –
Axa Prioritară 2 – „ Tehnologia informaţiei şi comunicaţiilor (TIC) pentru o economie digitală competitivă” 


Anexa nr. 10
PLANUL DE AFACERI

PARTEA I - DESCRIEREA SOLICITANTULUI

 A. DATE GENERALE PRIVITOARE LA SOLICITANT 

A.1.   Numele solicitantului 

A.2.   Nr. înmatriculare la Oficiul Registrului Comerţului 

A.3.   Codul unic de înregistrare fiscală

 
A.4.   Obiectul de activitate 

A.5.   Forma juridică a solicitantului şi un scurt istoric al organizaţiei 

A.6.   Structura capitalului social şi evoluţia acestuia de la înfiinţare 

A.7.   Reprezentantul legal al organizaţiei 

A.8.   Informaţii referitoare la locul desfăşurării activităţii solicitantului 

B. DESCRIEREA ACTIVITĂŢII CURENTE 

B.1.   Istoricul activităţii 

B.2.   Descrierea infrastructurii TIC existente

B.3.   Produse/servicii şi activităţi existente

B.4.   Politica de aprovizionare, furnizori

PARTEA A II-A - DESCRIEREA PROIECTULUI 

C. PREZENTAREA PROIECTULUI 

C.1.   Obiectivele proiectului 

C.2.   Componentele proiectului 

C.3.   Managementul proiectului 

C.4.   Descrierea tehnică a proiectului

C.5.   Personal şi instruire 

C.6.   Graficul estimat al proiectului 

C.7.   Impactul proiectului asupra activităţii organizaţiei

D. PROIECŢII FINANCIARE ŞI INDICATORI FINANCIARI 

E.1.  
Prognoza veniturilor şi cheltuielilor de exploatare anuale 

E.2.   
Proiecţia contului de profit şi pierdere 

E.3.  
Previziunea fluxurilor de trezorerie (numerar)

E.4   
Indicatori financiari 

E. CONCLUZII

PARTEA I - DESCRIEREA SOLICITANTULUI

 A. DATE GENERALE PRIVITOARE LA SOLICITANT 

A.1.   
Numele solicitantului 

A.2.   
Nr. înmatriculare la Oficiul Registrului Comerţului 

A.3.  
Codul unic de înregistrare fiscală 
 
A.4.   
Obiectul de activitate 

         
Se va menţiona obiectul de activitate efectiv, codul CAEN.

A.5. 
Forma juridică a solicitantului şi un scurt istoric al organizaţiei cu 
menţionarea evenimentelor majore din activitatea acesteia.

A.6. 
Structura capitalului social şi evoluţia acestuia de la înfiinţare (conform ultimei cereri de înscriere de menţiuni la Oficiul Registrului Comerţului): valoarea capitalului social subscris şi vărsat şi structura acţionariatului, cu menţionarea numelor, datelor de identificare ale asociaţilor/ acţionarilor şi procentul de capital social deţinut de aceştia. 
A.7.  
Reprezentantul legal al organizaţiei
Numele, funcţia, date de contact.

A.8. 
Informaţii referitoare la locul desfăşurării activităţii solicitantului 


Adresa sediului social. 

Adresa sediului la care solicitantul îşi desfăşoară activitatea administrativă, dacă acesta diferă la data depunerii cererii de finanţare de cea a sediului social înregistrat.

Adresa şi specificul activităţii fiecărei sucursale, filiale şi/ sau punct de lucru, dacă este cazul.

Amplasamentul unităţilor de producţie actuale, dispunerea şi funcţionalitatea acestora în cadrul activităţii curente a solicitantului.

B. DESCRIEREA ACTIVITĂŢII CURENTE 

B.1. 
Istoricul activităţii – Prezentaţi cum s-a dezvoltat compania 
dumneavostră de la înfiinţare până în prezent.

B.2. 
Descrierea infrastructurii TIC existente, în special cea semnificativa din punct de vedere al proiectului.

B.3.  
Produse/servicii şi activităţi existente 

Activităţi principale-procese, flux informational, prelucrari de date, care sunt semnificative din punctul de vedere al proiectului.

Gama actuală de produse/servicii, punctele forte şi punctele slabe ale societăţii în producerea/furnizarea produselor/serviciilor.

B.4.   
Politica de aprovizionare, furnizori 

Furnizorii principali, dacă este cazul. 

Descrierea reţelei de aprovizionare, a logisticii folosite şi a modului de operare.

Principalele riscuri şi dificultăţi în privinţa aprovizionării.  
PARTEA A II-A - DESCRIEREA PROIECTULUI 

C. PREZENTAREA PROIECTULUI 

C.1.   
Obiectivele proiectului 


Se va fundamenta necesitatea şi oportunitatea investitiei propuse, 
ipotezele, se vor enunţa obiectivele generale şi specifice ale proiectului.

C.2.   
Componentele proiectului 

Descrierea componentelor principale necesare în procesul de implementare a proiectului (activităţile şi sub-activităţi corelate cu calendarul activităţilor) parametrii calitativi minimali (acolo unde cazul, conform proiectului tehnic), modalitatea de achiziţie.
C.3.   
Managementul proiectului 

Prezentarea persoanelor implicate în administrarea proiectului. Se vor anexa CV-uri, dacă acestea diferă de cele prezentate conform anexei cu CV.-uri de la Cererea de finanţare, respectând modelul anexat la Ghidul solicitantului. În cazul subcontractării managementului de proiect se vor preciza cerinţele minime solicitate.
C.4.   
Descrierea tehnică a proiectului 

Această secţiune va conţine proiectul tehnic, cu toate detaliile referitoare la specificaţiile funcţionale şi operaţionali, arhitectura logică şi fizică a sistemului, cerinţe de integrare, etc.

În proiectul tehnic vor fi prezentate următoarele informaţii:

· Descrierea specificaţiilor funcţionale şi operaţionale (ex: administrare, securitate, cerinte de performanţă)  pe care sistemul trebuie să le asigure şi gruparea acestora pe module funcţionale; 

· Arhitectura logică şi fizică a sistemului 

· Descrierea tehnica (hardware si software) a tuturor elementelor din arhitectura fizica; 

· Descrierea cerinţelor de integrare a elementelor sistemului (integrarea componentelor hardware şi software care compun sistemul informatic), precum si cerintele de integrare cu alte sisteme externe;

· Alte specificaţii considerate relevante 

 C.5.   
Personal şi instruire


Numărul de personal implicat în implementarea proiectului.

Modul de instruire a personalului care va utiliza/administra aplicaţia.

 C.6.  
Graficul estimat al proiectului 

Graficul de execuţie a proiectului împreună cu eşalonarea activităţilor pentru implementarea proiectului (corelat cu diagrama GANTT, anexa la cererea de finanţare).

	Activitate/subactivitate
	De la….
	Până la….

	1.
	zi___ luna____ an _____
	zi___ luna____ an _____

	1.1

……………..

1.n
	zi___ luna____ an _____

…………………………..

zi___ luna____ an _____
	zi___ luna____ an _____

…………………………..

zi___ luna____ an _____

	2.
	zi___ luna____ an _____
	zi___ luna____ an _____

	2.1

……………..

2.n
	zi___ luna____ an _____

…………………………..

zi___ luna____ an _____
	zi___ luna____ an _____

…………………………..

zi___ luna____ an _____

	……………...
	zi___ luna____ an _____
	zi___ luna____ an _____

	n.
	zi___ luna____ an _____
	zi___ luna____ an _____


C.7.  
Impactul proiectului asupra activităţii organizaţiei

Rezultatele şi beneficiile aşteptate ale proiectului (cantitative şi calitative).

         
Estimarea numărului de noi posturi create (dacă este cazul).

Influenţa asupra aspectelor tehnice, manageriale şi competitivităţii organizaţiei.

Efectul de multiplicare (posibilităţi de replicare şi extindere a proiectului).

Modalităţile de asigurare ale mentenanţei şi sustenabilităţii proiectului.

D. PROIECŢII FINANCIARE ŞI INDICATORI FINANCIARI 

Pentru completarea proiecţiilor financiare, se vor completa foile de lucru (sheet-uri) din planul de afaceri atasat in format Excel şi se vor ataşa sheet-urile completate.
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D.1. 


Prognoza cheltuielilor de exploatare anuale
Se va face proiecţia cheltuielilor de exploatare pentru operarea/întreţinerea sistemului implementat, eventual pentru dezvoltarea şi modernizarea lui, pentru următorii 3 ani după finalizarea proiectului finanţat.

Prognoza veniturilor din exploatare anuale

Se va face proiecţia anuală a veniturilor generate de implementarea aplicaţiei informatice, inclusiv sub forma reducerilor de costuri generate de proiect, pentru următorii 3 ani de la finalizarea proiectului finanţat.

NOTA

În cadrul acestei secţiuni, detaliaţi ipotezele care au stat la baza realizării previzionării. 

Corelaţi informaţiile din această proiecţie financiară cu cele menţionate în restul planului de afaceri.
Precizaţi orice alte informaţii care au stat la baza previzionării sau care influenţează, în mod relevant, previzionarea cheltuielilor.
Se vor face 2 proiecţii, una fără proiect şi una cu luarea în calcul a influentelor proiectului nou, diferenţa reprezentând previzionarea cheltuielile/veniturile aferente proiectului. 
În coloana „Preimplementare - An 0” se vor completa cu valorile existente în ultimul execiţiu financiar încheiat de societate, anexat la cererea de finanţare. 
Orice modificare a formulelor de calcul fără acordul prealabil al OIPSI  poate conduce la respingerea cererii de finanţare.
D.2.   Proiecţia contului de profit şi pierdere 

Se vor face estimările pentru Contul de profit şi pierdere la nivelul proiectului pentru următorii 3 ani de la finalizarea acestuia. 

D.3. PREVIZIUNEA FLUXURILOR DE TREZORERIE (NUMERAR)
Se vor face estimările pentru Fluxul de Trezorerie (numerar) pentru perioada de implementare şi următorii 3 ani de la finalizarea acestuia.

D.4.   Indicatori financiari 

Pe baza datelor obţinute din proiecţiile efectuate se vor calcula automat indicatorii care vor releva: rentabilitatea investiţiei şi sustenabilitatea investiţiei propuse. 

	Nr.
	INDICATORI
	Anul 1
	Anul 2
	Anul 3

	1.
	Rentabilitatea investiţiei (%)
	

	2.
	Fluxul net de numerar cumulat (la sfârşitul fiecărui exerciţiu financiar) 
	
	
	


1. RI =Rentabilitatea investiţiei

Profit din exploatare incremental = Profitul din exploatare obţinut cu proiect – profitul din exploatare obţinut fara proiect (se preia din contul de profit şi pierdere aferent proiectului)

Ci= valoarea totala a proiectului fara TVA, se preia din bugetul proiectului.

2.  Sustenabilitatea financiară - pentru asigurarea sustenabilităţii financiare, fluxurile de numerar net cumulate (fluxurile de trezorerie la sfârşitul perioadei) trebuie să fie pozitive pe durata întregii perioade de referinţă luate în considerare (3 ani după finalizarea proiectului).


La determinarea fluxului de numerar net, se vor lua in considerare toate costurile (eligibile şi ne-eligibile) şi toate sursele de finanţare (atât pentru investiţie cat şi pentru operare şi funcţionare), inclusiv veniturile generate de proiect. În aceasta metodă fluxurile non-monetare, cum ar fi amortizarea şi provizioanele, nu sunt luate în consideraţie 

E. CONCLUZII

Alte documente ce consideraţi a fi relevante, sau care susţin anumite puncte din planul dumneavoastră de afaceri.

Numele şi funcţia reprezentant legal/împuternicit .............................................................

Semnătura şi ştampila .....................................................



Data întocmirii ...............................
PAGE  
1
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V-C fara proiec

		PROIECŢIA VENITURILOR ŞI CHELTUIELILOR - VARIANTA FARA PROIECT

		(lei)

		NR. CRT.		CATEGORIA DE VENITURI/CHELTUEILI		PRE - IMPLEMENTARE		PERIOADA DE OPERARE SI ÎNTREŢINERE A INVESTIŢIEI

						AN  0		AN1		AN 2		AN 3

				Anexa 2 A - Proiectia veniturilor

		1		Venituri din vanzari produse

		2		Venituri din prestari servicii

		3		Venituri din vanzari marfuri

		4		Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete

		5		Venituri din subventii pentru investitii

		6		Venituri din alte activitati

		7		Variatia stocurilor (+ pentru C; - pentru D)

		8		Venituri din productia realizata pentru scopuri proprii si capitalizata

		9		Alte venituri din exploatare

		Total venituri din exploatare				- 0		- 0		- 0		- 0

		10		Venituri din imobilizari financiare

		11		Venituri din diferente de curs valutar

		12		Venituri din dobanzi

		13		Venituri din sconturi obtinute

		14		Alte venituri financiare

		Total venituri financiare				- 0		- 0		- 0		- 0

		15		Venituri din subventii

		Total venituri extraordinare				- 0		- 0		- 0		- 0

		TOTAL VENITURI				- 0		- 0		- 0		- 0

				Anexa 2 B - Proiectia cheltuielilor

		1		Cheltuieli cu materiile prime si cu materialele consumabile

		2		Alte cheltuieli materiale (inclusiv cheltuieli cu prestatii externe)

		3		Alte cheltuieli din afara (cu energia si apa)

		4		Cheltuieli privind marfurile

		Total cheltuieli materiale		Total cheltuieli materiale		- 0		- 0		- 0		- 0

		6		Cheltuieli cu personalul angajat

		7		Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala

		Total cheltuieli cu personalul				- 0		- 0		- 0		- 0

		8		Cheltuieli cu amortizarile

		9		Alte cheltuieli de exploatare

		Total cheltuieli exploatare				- 0		- 0		- 0		- 0

		10		Cheltuieli din diferente de curs valutar

		11		Cheltuielile privind dobanzile

		12		Cheltuieli privind sconturile acordate

		13		Alte cheltuieli financiare

		Total cheltuieli financiare financiare				- 0		- 0		- 0		- 0

		14		Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente

		Total cheltuieli extraordinare				- 0		- 0		- 0		- 0

		TOTAL CHELTUIELI				- 0		- 0		- 0		- 0





V-C cu proiec

		PROIECŢIA VENITURILOR ŞI CHELTUIELILOR - VARIANTA CU PROIECT

		(lei)

		NR. CRT.		CATEGORIA DE VENITURI/CHELTUEILI		PRE - IMPLEMENTARE		PERIOADA DE OPERARE SI ÎNTREŢINERE A INVESTIŢIEI

						AN  0		AN1		AN 2		AN 3

				Anexa 2 A - Proiectia veniturilor

		1		Venituri din vanzari produse

		2		Venituri din prestari servicii

		3		Venituri din vanzari marfuri

		4		Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete

		5		Venituri din subventii pentru investitii

		6		Venituri din alte activitati

		7		Variatia stocurilor (+ pentru C; - pentru D)

		8		Venituri din productia realizata pentru scopuri proprii si capitalizata

		9		Alte venituri din exploatare

		Total venituri din exploatare				- 0		- 0		- 0		- 0

		10		Venituri din imobilizari financiare

		11		Venituri din diferente de curs valutar

		12		Venituri din dobanzi

		13		Venituri din sconturi obtinute

		14		Alte venituri financiare

		Total venituri financiare				- 0		- 0		- 0		- 0

		15		Venituri din subventii

		Total venituri extraordinare				- 0		- 0		- 0		- 0

		TOTAL VENITURI				- 0		- 0		- 0		- 0

				Anexa 2 B - Proiectia cheltuielilor

		1		Cheltuieli cu materiile prime si cu materialele consumabile

		2		Alte cheltuieli materiale (inclusiv cheltuieli cu prestatii externe)

		3		Alte cheltuieli din afara (cu energia si apa)

		4		Cheltuieli privind marfurile

		Total cheltuieli materiale				- 0		- 0		- 0		- 0

		6		Cheltuieli cu personalul angajat

		7		Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala

		Total cheltuieli cu personalul				- 0		- 0		- 0		- 0

		8		Cheltuieli cu amortizarile

		9		Alte cheltuieli de exploatare

		Total cheltuieli exploatare				- 0		- 0		- 0		- 0

		10		Cheltuieli din diferente de curs valutar

		11		Cheltuielile privind dobanzile

		12		Cheltuieli privind sconturile acordate

		13		Alte cheltuieli financiare

		Total cheltuieli financiare financiare				- 0		- 0		- 0		- 0

		14		Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente				- 0

		Total cheltuieli extraordinare				- 0		- 0		- 0		- 0

		TOTAL CHELTUIELI				- 0		- 0		- 0		- 0





V-C proiec 

		PROIECŢIA VENITURILOR ŞI CHELTUIELILOR - EXCLUSIV PENTRU PROIECT

		(lei)

		NR. CRT.		CATEGORIA DE VENITURI/CHELTUEILI		PRE - IMPLEMENTARE		PERIOADA DE OPERARE SI ÎNTREŢINERE A INVESTIŢIEI

						AN  0		AN1		AN 2		AN 3

				Anexa 2 A - Proiectia veniturilor

		1.00		Venituri din vanzari produse				0.00		0.00		0.00

		2.00		Venituri din prestari servicii				0.00		0.00		0.00

		3.00		Venituri din vanzari marfuri				0.00		0.00		0.00

		4.00		Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete				0.00		0.00		0.00

		5.00		Venituri din subventii pentru investitii				0.00		0.00		0.00

		6.00		Venituri din alte activitati				0.00		0.00		0.00

		7.00		Variatia stocurilor (+ pentru C; - pentru D)				0.00		0.00		0.00

		8.00		Venituri din productia realizata pentru scopuri proprii si capitalizata				0.00		0.00		0.00

		9.00		Alte venituri din exploatare				0.00		0.00		0.00

		Total venituri din exploatare				0.00		0.00		0.00		0.00

		10.00		Venituri din imobilizari financiare				0.00		0.00		0.00

		11.00		Venituri din diferente de curs valutar				0.00		0.00		0.00

		12.00		Venituri din dobanzi				0.00		0.00		0.00

		13.00		Venituri din sconturi obtinute				0.00		0.00		0.00

		14.00		Alte venituri financiare				0.00		0.00		0.00

		Total venituri financiare				0.00		0.00		0.00		0.00

		15.00		Venituri din subventii				0.00		0.00		0.00

		Total venituri extraordinare				0.00		0.00		0.00		0.00

		TOTAL VENITURI				0.00		0.00		0.00		0.00

				Anexa 2 B - Proiectia cheltuielilor				0.00		0.00		0.00

		1.00		Cheltuieli cu materiile prime si cu materialele consumabile				0.00		0.00		0.00

		2.00		Alte cheltuieli materiale (inclusiv cheltuieli cu prestatii externe)				0.00		0.00		0.00

		3.00		Alte cheltuieli din afara (cu energia si apa)				0.00		0.00		0.00

		4.00		Cheltuieli privind marfurile				0.00		0.00		0.00

		Total cheltuieli materiale				0.00		0.00		0.00		0.00

		6.00		Cheltuieli cu personalul angajat				0.00		0.00		0.00

		7.00		Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala				0.00		0.00		0.00

		Total cheltuieli cu personalul				0.00		0.00		0.00		0.00

		8.00		Cheltuieli cu amortizarile				0.00		0.00		0.00

		9.00		Alte cheltuieli de exploatare				0.00		0.00		0.00

		Total cheltuieli exploatare				0.00		0.00		0.00		0.00

		10.00		Cheltuieli din diferente de curs valutar				0.00		0.00		0.00

		11.00		Cheltuielile privind dobanzile				0.00		0.00		0.00

		12.00		Cheltuieli privind sconturile acordate				0.00		0.00		0.00

		13.00		Alte cheltuieli financiare				0.00		0.00		0.00

		Total cheltuieli financiare financiare				0.00		0.00		0.00		0.00

		14.00		Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente				0.00		0.00		0.00

		Total cheltuieli extraordinare				0.00		0.00		0.00		0.00

		TOTAL CHELTUIELI				- 0		- 0		- 0		- 0





Cont P-P

		PROIECŢIA CONTULUI DE PROFIT ŞI PIERDERE - EXCLUSIV PENTRU PROIECT

		(lei)

		Nr. Crt.		CATEGORIA		PRE - IMPLEMENTARE		PERIOADA DE OPERARE SI ÎNTREŢINERE A INVESTIŢIEI

						AN  0		AN 1		AN 2		AN 3

		VENITURI DIN EXPLOATARE

		1		Cifra de afaceri				- 0		- 0		- 0

		2		Variatia stocurilor (+ pentru C; - pentru D)				- 0		- 0		- 0

		3		Venituri  din productia realizata pentru scopuri proprii si capitalizata				- 0		- 0		- 0

		4		Alte venituri din exploatare				- 0		- 0		- 0

		Total venituri din exploatare						- 0		- 0		- 0

		CHELTUIELI DE EXPLOATARE

		5		Cheltuieli materiale – total				- 0		- 0		- 0

		6		Cheltuieli cu personalul – total				- 0		- 0		- 0

		7		Cheltuieli cu amortizarile				- 0		- 0		- 0

		8		Alte cheltuieli de exploatare				- 0		- 0		- 0

		Total cheltuieli de exploatare						- 0		- 0		- 0

		Rezultatul din exploatare						- 0		- 0		- 0

		TOTAL VENITURI FINANCIARE

		Total venituri financiare						- 0		- 0		- 0

		CHELTUIELI FINANCIARE DIN CARE

		9		Cheltuieli din diferente de curs valutar				- 0		- 0		- 0

		10		Cheltuielile privind dobanzile				- 0		- 0		- 0

		11		Cheltuieli privind sconturile acordate				- 0		- 0		- 0

		12		Alte cheltuieli financiare				- 0		- 0		- 0

		Total cheltuieli financiare						- 0		- 0		- 0

		Rezultatul financiar						- 0		- 0		- 0

		REZULTATUL BRUT AL EXERCIŢIULUI FINANCIAR						- 0		- 0		- 0

		13		Impozit pe profit/cifra de afaceri

		REZULTATUL NET AL EXERCIŢIULUI FINANCIAR						- 0		- 0		- 0





FN 1

		PROIECŢIA FLUXULUI DE NUMERAR CU AJUTOR NERAMBURSABIL
(perioada de implementare a proiectului - anul 1)

		(lei)

								PERIOADA DE IMPLEMENTARE																								TOTAL AN 1

								LUNA 1		LUNA 2		LUNA 3		LUNA 4		LUNA 5		LUNA 6		LUNA 7		LUNA 8		LUNA 9		LUNA 10		LUNA 11		LUNA 12

		ACTIVITATEA DE INVESTITII SI FINANTARE

		1		Aport la capitalul societatii  (imprumuturi de la actionari/asociati)																												- 0

		2		Vanzari de active, incl TVA																												- 0

		3		Credite pe termen lung, din care				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		3.1		Imprumut pentru realizarea investitiei																												- 0

		3.2		Alte Credite pe termen mediu si lung, leasinguri, alte datorii financiare																												- 0

		4		Ajutor nerambursabil (inclusiv avans)																												- 0

		Total intrari de lichiditati						- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		5		Achizitii de active fixe corporale, incl TVA																												- 0

		6		Achizitii de active fixe necorporale, incl TVA																												- 0

		7		Cresterea investitiilor in curs																												- 0

		Total iesiri de lichididati prin investitii						- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		8		Rambursari de Credite pe termen mediu si lung, din care:				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		8.1		Rate la imprumut - cofinantare la proiect																												- 0

		8.2		Rate la alte credite pe termen mediu si lung, leasinguri, alte datorii financ.																												- 0

		9		Plati de dobanzi la Credite pe termen mediu si lung, din care:				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		9.1		La imprumut - cofinantare la proiect																												- 0

		9.2		La alte credite pe termen mediu si lung, leasinguri, alte datorii financiare																												- 0

		Total iesiri de lichiditati prin finantare						- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		Flux de lichiditati din activitatea de investitii si finantare						- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		ACTIVITATEA DE EXPLOATARE

		10		Incasari din activitatea de exploatare, incl TVA																												- 0

		11		Incasari din activitatea financiara pe termen scurt																												- 0

		12		Credite pe termen scurt																												- 0

		Total intrari de numerar						- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		13		Materii prime si materiale																												- 0

		14		Alte materiale																												- 0

		15		Energia si apa																												- 0

		16		Marfuri																												- 0

		17		Aferente personalului angajat																												- 0

		18		Asigurari si protectie sociala																												- 0

		19		Prestatii externe																												- 0

		20		Impozite, taxe si varsaminte asimilate																												- 0

		21		Alte plati aferente exploatarii																												- 0

		Plati din activitatea de exploatare incl TVA						- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		Flux brut inainte de plati pentru impozit pe profit /cifra de afaceri si ajustare TVA						- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		22		Plati TVA																												- 0

		23		Rambursari TVA																												- 0

		24		Impozit pe profit/cifra de afaceri																												- 0

		Plati/incasari pentru impozite si taxe						- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		25		Rambursari de credite pe termen scurt																												- 0

		26		Plati de dobanzi la credite pe termen scurt																												- 0

		27		Dividende (inclusiv impozitele aferente)																												- 0

		Total plati exclusiv cele aferente exploatarii						- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		Flux de numerar din activitatea de exploatare						- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		FLUX DE LICHIDITATI (CASH FLOW)

		Flux de lichiditati net al perioadei						- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		Disponibil de numerar al lunii precedente						- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		Disponibil de numerar la sfarsitul perioadei						- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0



ATENTIE
Introduceti valoarea preconizata - pre-implementare



FN 2

		PROIECŢIA FLUXULUI DE NUMERAR CU AJUTOR NERAMBURSABIL
(perioada de implementare a proiectului - anul 2)

		Atentie! Aceasta foaie de calcul se va completa doar daca perioada de implementare depaseste 12 luni

								PERIOADA DE IMPLEMENTARE																								TOTAL AN 2

								LUNA 1		LUNA 2		LUNA 3		LUNA 4		LUNA 5		LUNA 6		LUNA 7		LUNA 8		LUNA 9		LUNA 10		LUNA 11		LUNA 12

		ACTIVITATEA DE INVESTITII SI FINANTARE

		1		Aport la capitalul societatii  (imprumuturi de la actionari/asociati)																												- 0

		2		Vanzari de active, incl TVA																												- 0

		3		Credite pe termen lung, din care				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		3.1		Imprumut pentru realizarea investitiei																												- 0

		3.2		Alte Credite pe termen mediu si lung, leasinguri, alte datorii financiare																												- 0

		4		Ajutor nerambursabil (inclusiv avans)																												- 0

		Total intrari de lichiditati						- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		5		Achizitii de active fixe corporale, incl TVA																												- 0

		6		Achizitii de active fixe necorporale, incl TVA																												- 0

		7		Cresterea investitiilor in curs																												- 0

		Total iesiri de lichididati prin investitii						- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		8		Rambursari de Credite pe termen mediu si lung, din care:				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		8.1		Rate la imprumut - cofinantare la proiect																												- 0

		8.2		Rate la alte credite pe termen mediu si lung, leasinguri, alte datorii financ.																												- 0

		9		Plati de dobanzi la Credite pe termen mediu si lung, din care:				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		9.1		La imprumut - cofinantare la proiect																												- 0

		9.2		La alte credite pe termen mediu si lung, leasinguri, alte datorii financiare																												- 0

		Total iesiri de lichiditati prin finantare						- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		Flux de lichiditati din activitatea de investitii si finantare						- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		ACTIVITATEA DE EXPLOATARE

		10		Incasari din activitatea de exploatare, incl TVA																												- 0

		11		Incasari din activitatea financiara pe termen scurt																												- 0

		12		Credite pe termen scurt																												- 0

		Total intrari de numerar						- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		13		Materii prime si materiale																												- 0

		14		Alte materiale																												- 0

		15		Energia si apa																												- 0

		16		Marfuri																												- 0

		17		Aferente personalului angajat																												- 0

		18		Asigurari si protectie sociala																												- 0

		19		Prestatii externe																												- 0

		20		Impozite, taxe si varsaminte asimilate																												- 0

		21		Alte plati aferente exploatarii																												- 0

		Plati din activitatea de exploatare incl TVA						- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		Flux brut inainte de plati pentru impozit pe profit /cifra de afaceri si ajustare TVA						- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		22		Plati TVA																												- 0

		23		Rambursari TVA																												- 0

		24		Impozit pe profit/cifra de afaceri																												- 0

		Plati/incasari pentru impozite si taxe						- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		25		Rambursari de credite pe termen scurt																												- 0

		26		Plati de dobanzi la credite pe termen scurt																												- 0

		27		Dividende  (inclusiv impozitele aferente)																												- 0

		Total plati exclusiv cele aferente exploatarii						- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		Flux de numerar din activitatea de exploatare						- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		FLUX DE LICHIDITATI (CASH FLOW)

		Flux de lichiditati net al perioadei						- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		Disponibil de numerar al lunii precedente				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		Disponibil de numerar la sfarsitul perioadei				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0





FN sustenabilitate 1-3

		PROIECTIA FLUXULUI DE NUMERAR CU AJUTOR NERAMBURSABIL
(perioada de operare si intretinere a investitiei)

								PERIOADA DE OPERARE SI MENTENANȚĂ

								AN 1		AN 2		AN 3

		ACTIVITATEA DE INVESTITII SI FINANTARE

		1		Aport la capitalul societatii  (imprumuturi de la actionari/asociati)

		2		Vanzari de active, incl TVA

		3		Credite pe termen lung, din care				- 0		- 0		- 0

		3.1		Imprumut pentru realizarea investitiei

		3.2		Alte Credite pe termen mediu si lung, leasinguri, alte datorii financiare

		4		Ajutor nerambursabil (inclusiv avans)

		Total intrari de lichiditati						- 0		- 0		- 0

		5		Achizitii de active fixe corporale, incl TVA

		6		Achizitii de active fixe necorporale, incl TVA

		7		Cresterea investitiilor in curs

		Total iesiri de lichididati prin investitii						- 0		- 0		- 0

		8		Rambursari de Credite pe termen mediu si lung, din care:				- 0		- 0		- 0

		8.1		Rate la imprumut - cofinantare la proiect

		8.2		Rate la alte credite pe termen mediu si lung, leasinguri, alte datorii financ.

		9		Plati de dobanzi la Credite pe termen mediu si lung, din care:				- 0		- 0		- 0

		9.1		La imprumut - cofinantare la proiect

		9.2		La alte credite pe termen mediu si lung, leasinguri, alte datorii financiare

		Total iesiri de lichiditati prin finantare						- 0		- 0		- 0

		Flux de lichiditati din activitatea de investitii si finantare						- 0		- 0		- 0

		ACTIVITATEA DE EXPLOATARE

		10		Incasari din activitatea de exploatare, incl TVA

		11		Incasari din activitatea financiara pe termen scurt

		12		Credite pe termen scurt

		Total intrari de numerar						- 0		- 0		- 0

		13		Materii prime si materiale

		14		Alte materiale

		15		Energia si apa

		16		Marfuri

		17		Aferente personalului angajat

		18		Asigurari si protectie sociala

		19		Prestatii externe

		20		Impozite, taxe si varsaminte asimilate

		21		Alte plati aferente exploatarii

		Plati din activitatea de exploatare inclusiv TVA						- 0		- 0		- 0

		Flux brut inainte de plati pentru impozit pe profit /cifra de afaceri si ajustare TVA						- 0		- 0		- 0

		22		Plati TVA

		23		Rambursari TVA

		24		Impozit pe profit/cifra de afaceri

		Plati/incasari pentru impozite si taxe						- 0		- 0		- 0

		25		Rambursari de credite pe termen scurt

		26		Plati de dobanzi la credite pe termen scurt

		27		Dividende (inclusiv impozitele aferente)

		Total plati exclusiv cele aferente exploatarii						- 0		- 0		- 0

		Flux de numerar din activitatea de exploatare						- 0		- 0		- 0

		FLUX DE LICHIDITATI (CASH FLOW)

		Flux de lichiditati net al perioadei						- 0		- 0		- 0

		Disponibil de numerar al perioadei precedente				- 0		- 0		- 0		- 0

		Disponibil de numerar la sfarsitul perioadei						- 0		- 0		- 0





indicatori

		INDICATORI FINANCIARI

						UM		IMPLEMENTARE				OPERARE SI INTRETINERE

		Nr.  Crt.		SPECIFICATIE				AN 1		AN 2		AN 1		AN 2		AN 3

		1		Valoare investitie = valoarea totala a proiectului fara TVA		LEI

		2		perioada de implementare		(luni)

		2		Profitul incremental (aferent investiției)		LEI						0.0		0.0		0.0

		3		Rentabilitatea investitiei		%		0.0

		4		Disponibil de numerar la sfarsitul perioadei		LEI		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0






